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JAUTAJUMS AUDITORIJAI

Kad, jusuprat, btis otrais krizes vilnis?
A irklat, jau izjatu

B pusgada laika

C tuvaka gada laika

D nebis otra krizes vilna

Siutiet bezmaksas 1szinu ar burtu SEMA, SEMB, SEMC vai SEMD uz
numuru:

1800

[Pedgja bridi iestutitajiem balsojumiem pastav risks netikt pieskaititiem.]
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Noskanojums pasaules ekonomika
Deloitte Centraleiropas privato investoru nosaknojuma pétijums

Galvenie secinajumi

» Lielaka dala respondentu (66%) paredz ekonomiskas vides pasliktinajumu
* Kreditu pieejamiba samazinasies
* Indeksa kritums - otrs zemakais punkts parskata vésturé

» Privato investoru prioritate - jauno investiciju iespéju mekléSana (sagaida aktivu cenu kritumu)

Central Europe PE Confidence Index
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Restrukturizacijas aspekti
Formalie restrukturizacijas posmi

3. Lemums par 5. Plana
restrukturizacijas saskanosana ar
veidu. kreditoriem

1. Fakta 6. Restrukturizacijas

veikSana

konstatacija
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Restrukturizacijas posmi
Fakta konstatacija

3. Lémums par 4. Restrukturizaciias 5. Plana
restrukturizacijas ' : saskanosana ar
veidu. kreditoriem

6. Restrukturizacijas
veiksSana

1. Fakta Stabilizacija un
konstatacija Jéte

plana sagatavosana

1. Problému indikatori:
(A) Slikti pelnas raditaji
(B) Vaja naudas plisma
(C) Citi
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Formalie restrukturizacijas posmi
Stabilizacija un izpéte

2. Stabilizacijas soli:
1. posms: Krizes stabilizacija
* Naudas plismas kontrole
+ Istermina naudas plismas radi$ana

2. posms: Situacijas analize
*Finansu analize

+Argjie un iekségjie faktori
*Vadibas komandas kapacitate

3. Lemums par 5. Plana
restrukturizacijas saskanosana ar
\CIGIR kreditoriem

1. Fakta 2. Stabilizacija un 6. Restrukturizacijas

A CERE

konstatacija izpéte
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Restrukturizacijas aspekti
Stabilizacija un izpéte

3. Lémums par 5. Plana
restrukturizacijas saskanosana ar
veidu. kreditoriem

6. Restrukturizacijas
veikSana

1. Fakta 2, Stabilizacija un

konstatacija izpéte

lenakosa naudas plisma  1zejosa naudas plisma

1. Posms:
Krizes stabilizacija
Merkis - “apturét asinosanu” lenemumi no esk. nolietoju;
Galvenie principi: pamatdarbibas ' lzmaksu
*«Cash is king» i samazinaana
*Uzticibas atguSana lengmumu
levieSanas uzraudziba palielina3ana
*Fokuss - Tstermina naudas plismas
Istermina naudas plismas radi$ana w .
AT Finansu
*Pe|na vs Likviditate .
ek . - . , _ . restrukturizacija
*Bilances atbrivo$ana no ‘liekajiem’ aktiviem —
-Nod_oklu_leEaupu_uml N patratidzekj .
*Paradsaistibu parstrukturésana i Sk Citi ienémumi)
*Kapitalieguldijumi pardosana Kapitalieguldijumu
samazinasana
Investora Kapitala
piesaiste palielinasana (e S e Bt
! - kreditoru
Papildus krediti restrukturizacija
e banklas /it Bankas kredits / " _
investori investori KF&JU!’HU apntes

palielinasana
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Restrukturizacijas aspekti
Stabilizacija un izpéte

5. Plana
saskanosana ar
kreditoriem

3. Lemums par
restrukturizacijas
veidu.

1. Fakta 2. Stabilizacija un 6. Restrukturizacijas

konstatacija izpéte veik§ana

2. Posms
Situacijas analize (C) lekséja vide
(A) Finansialas darbibas izprasana « Kada veida iek5&ja vide ietekmé ien@mumu un izmaksu
+  Problému iemeslu identificéSana (kas tad Tsti notika?) struktdru?
+ Vai var palauties uz informacijas kvalitati? + Kada veidd kompanija sadala vai koncentrg savus resursus?
+ Lieldko izdevumu postenu analize
+ [stermina izmaksu samazindjuma iespéjas D) Menedzme ete s ajie
» Vaivadibai ir nepieciesamie resursi?
(B) Aréja vide * Vaivadibai ir nepieciesamas kompetences plana izpildei?

+ Nozares ietekme uz apgrozijumu un izmaksam
« Konkurences ietekme

1. Procesu uzlabo3ana un tieSo izmaksu
samazinasana
= 2. Nerentablo vienibu darbibas parstrukturésana
(pardo3ana, slégiana, parprofilésana u.c.)
3. Jaunu produktu ieviesana

Administracijas un visparéjas izmaksas — Netie3o izmaksu samazinaiana
Finansésanas izmaksas —p Finansu restrukturizacija
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Restrukturizacijas aspekti

Vienosanas ar kreditoriem TAP Maksatnespeéja

Ipadniekiem ir iesp&jams saglabat dalu Ipadniekiem ir iesp&jams saglabat dalu TIpadnieki zaudé praktiski visus

no veiktajiem ieguldijumiem no veiktajiem ieguldijumiem ieguldijumus

Kreditoriem ir iesp&jams atgut lielako Kreditoriem ir iesp&jams atgut lielako Kreditori, visticamak, zaudés lielu daju
dalu no parada dalu no parada no parada

SalidzinoSi atrs process Vidgji atrs process ligs process

Lielaka ricibas briviba lerobezota ricibas briviba Nav ricibas briviba

Nelielas izmaksas Vidéjas izmaksas Lielas izmaksas

Neliela ietekme uz uznémuma & Liela ietekme uz uznémuma & Loti liela ietekme uz uznémuma &
Tpasnieku publisko télu Tpasnieku publisko télu Tpasnieku publisko télu

Nav aizsardzibas pret maksatnespéjas L1dz 1 gadam ir aizsardziba pret Maksatnespéja = bankrots
ierosinasanu maksatnespéjas ierosinasanu

3. LEmums par 5. Plana
restrukturizacijas

veidu.

1. Fakta Stabilizacija un >
: saskanosana ar

kreditoriem

konstatacija

3. Ricibas iespéjas:

a)Arpustiesas restrukturizacija — vieno$anas ar kreditoriem
* Komercdarbibas restrukturizacija
+ Paradsaistibu restrukturizacija
» Aktivu pardoSana

b)Tiesiskas aizsardzibas process

c)Dalu pardosana
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Restrukturizacijas aspekti
Formalie restrukturizacijas posmi

4. Plana sagatavosanas finansu daja
a) Esosas situacijas analize
b) Prognozes
c) Plans istermina likviditatei
d) Saistibu izpildes plans

3. Lemums par
restrukturizacijas
veidu.

1. Fakta 4. Restrukturizacijas > L) 6. Restrukturizicijas

plana sagatavosana SIS T veik$ana
kreditoriem

konstatacija

4. Pla S juridiska
ST RS e ana sagatavosanas juridiska daja

*Pamatparada, ligumsoda vai procentu e) Korporativo mérku izvertésana
dzésana vai samazinasana . f) Optimalas paradu restrukturizacijas
*Saistibu izpildes atlikS8ana un to veikSana struktiras definésana

saskana ar grafiku

*Aktivu atsavinaSana vai apgratinasana
*Nodok|u samazinajums, dzéSana,
termina pagarinajums

*Efektiva nodok|u rezima ievieSana
*RefinanséSana

*leskaits

*Pamatkapitala palielinaSana
*Uznémuma vadibas maina
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Restrukturizacijas aspekti
Plana saskanosana ar kreditoriem

5. Sarunas ar kreditoriem

a) Kreditoru informé8ana, nosutot paradu
restrukturizacijas piedavajumu

b) Kreditoru atbildes izvértéSana un
vienoSanas nosacijumu saskanosSana

c) Paradu restrukturizacijas vieno$anas
parakstiSana

- jaunu, izdevigaku sadarbibas nosacijumu
ieklauSana

- (Tiesas apstiprinajums restrukturizacijai -
ATAP)

5. Plana
3. Lemums par saskanosana ar 6. Restrukturizacijas
restrukturizacijas kreditoriem veiksana
veidu.

1. Fakta

konstatacija

N.B. Ja vienoSanas nav iespéjama:
- un pastav maksatnespéjas pazimes, sabiedribas valdei ir
jaiesniedz maksatnespéjas pieteikums tiesa.
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Restrukturizacijas aspekti
Restrukturizacijas veikSana

6. Izpilde un uzraudziba

a) Regulara plana izpildes uzraudziba

b) Kreditoru savlaiciga informéSana, ja notiek
neparedzétas atkapes no plana

c) kreditoru pienakums atturéties no darbibu
veikSanas pret paradnieku

d) konfidencialitate

5. Plana 6. Restrukturizacija
saskanosana ar veiksana
kreditoriem

1. Fakta ilizacij 3. Lemums par

konstatacija igh restrukturizacijas
veidu.
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Restrukturizacijas sekas

Veiksmigas finansu restrukturizacijas rezultats:

. Finan8u gratibas nonakusais komersants var turpinat darbibu ;
. Tiek samazinati kreditoru zaudéjumi;
. Novérstas negativas sociali ekonomiskas sekas;

Atbildiba par parkapumiem paradu restrukturizacijas procesa:

. Kriminalatbildiba par:

- maksatnespéjas procesa pieteikuma neiesniegSanu

- tiesiskas aizsardzibas procesa izmantoSanu nolika izvairities no saistibu izpildes
. Civiltiesiska atbildiba

- valdes un padomes locekl|i solidari atbild par zaudéjumiem, ko tie nodarijusi sabiedribai
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Restrukturizacijas
p1emers



Sadarbibas modelis
Organizatoriska strukttra

Deloitte komandas
vaditajs

Klients ABC

FinanSu specialisti

Izmaksu &
vadibas jautajumu
specialisti

Nodok|u jautajumu
specialisti
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Sadarbibas modelis
Process

Process __________| Deloitte loma

Restrukturizacijas iespéjas
identificéSana

Atrais stavok|a novértéjums

Restrukturizacijas veida izvéle

Restrukturizacijas plana
sagatavoSana

16

Identificé nepiecieSamibu péc restrukturizacijas

*Sadarbiba ar vadibu veic atro stavokla novértéjumu

*Palidziba restrukturizacijas veida izvéle, balstoties uz atro
stavokla novértéjumu

«Juridiskos ierobezojumu identificéSana restrukturizacijas
veidu izvélei

*Plana sagatavoSana, sadarbojoties ar vadibu un
kreditoriem:

—EsoSas situacijas analize

—Istermina likviditates uzlabo$anas plans

—leteikumi pelnas un naudas plismas palielinasanai
—Naudas plismu un ienémumu prognozes sagatavoSana
—Saistibu atmaksas grafika sagatavoSana

© 2011 Deloitte Latvia



Sadarbibas modelis
Process

TAP tiesas pieteikuma sagatavoSana

TAP plana saskanoSana

Tiesa par TAP uzsakSanu

TAP procesa realizéSana
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 Pieteikuma sagatavoSana un noformésana atbilstosSi
likuma prasibam

* Pieteikuma ieklaujamas finanSu informéacijas sagatavoSana

 Pievienojama TAP plana sagatavoSana

*Saskanosanas organizéSana
*Daliba sarunas ar kreditoriem un administratoru

*Uznémuma parstavésSana tiesa
*NepiecieSamibas gadijuma atbalsts ka pieaicinatajam
ekspertam

*Palidziba TAP realizacija, lai nodroSinatu ta atbilstibu
likuma prasibam

*Palidziba komunikacija ar administratoru

*Atbalsts restrukturizacijas plana realizéSana
*Palidziba investoru piesaisté

*Palidziba aktivu pardosana
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Paldies par uzmanibu!

Raimonds Kulbergs lize Znotina
m Latvia Asociéta partnere, Zvérinata advokate
== Email: rkulbergs@deloitteCE.com Email: iznotina@deloitteCE.com
-~ Phone: +371 (6) 707 144 Tel.: +371 (6) 707 4101

-~ Mobile: +371 (2) 947 7191 Mob.tel.: +371 (2) 910 9866
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